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Kutatásaimat Olaszország egy kis városában, Borgomaneroban végeztem. Itt egy olyan 20 éve remekül működő egyesület mindennapjaiba tekinthettem bele, ami mára már egy a tartomány legnagyobb és legjobban működő szociális szövetkezete. A Vedogiovane
szociális szövetkezet 1988-ban jött létre, akkor egy pár szalézi szónok összefogásából született meg egy olyan csoport, mely elsősorban a fiatalokat próbálta segíteni, felelősségteljesebb életre nevelni. Még most 2008-ban is fontos szerepet kapnak a fiatalok, azonban a vedogiovane projektjei másokat is megcéloznak. Gondolok itt például a szülőkre, mozgássérültekre, idősekre, külföldiekre, áldozatul esett nőkre, valamint otthon nélküliekre.

Éppen amiatt, mert ezek a tények felkeltették érdeklődésemet, döntöttem úgy, hogy megfigyelésem középpontjába magát a Vedogiovane-t illetve annak rendszerét, felépítését kívánom tenni.

Mi is az a szociális szövetkezet?

Kialakulása

A szövetkezetek történelme nem nyúlik vissza ősi időkre, körülbelül 100-150 évre tehető megjelenésük időpontja. A legelső szövetkezetek Angliában jöttek létre. Itt igazából már a 18- században is hoztak létre helyi szervezeteket, melyekben például a kézművesek közös összefogással próbáltak kedvezőbb munkakörülményeket kiharcolni. 

Ezeket az egyleteket 1799-ben a Combination Act 
törvénybe iktatásával egészen hatályon kívül helyezéséig, azaz 1824-ig betiltották. 1824 után azonban a kézművesek, iparosok helyi önsegélyező egyesületeket egyre nagyobb számban jöttek létre, melyek elsődleges célja a kölcsönös segélynyújtás volt egymás számára betegség vagy halálozás esetén. 

Majd 1844-ben szövetkezeti alapelveket fogalmaztak meg az első életképesnek látszó szövetkezet alapszabályában. A modern szövetkezeti vállalati forma létrejöttét tehát 1844-től számítjuk. Az együttműködés mely a szövetkezetben élt ekkoriban nem csupán cél volt, hanem eszköz, mely olyan szükségleteket látott el, amelyek az alapító személyeknek nem tűntek máshogyan elérhetőnek. A szövetkezet célja gazdasági értelemben nem volt más, mint, hogy a tagjainak jobb anyagi körülményeket teremtsen, valamint megtakarítások létrehozása, melyeket később nemes szándékokra lehet fordítani. Nemes tettként kiemelném azt, hogy a kooperatíva jövedeleméből 10%-ot kívánt képzéstámogatásra fordítani. Ezt azonban az akkori törvények miatt nem volt lehetséges, a maximumot 2.5%-ban határozták meg. Ebből az összegből a 1850- es évek végére meg tudtak venni egy intézeti könyvtárat, ahol a rendszeres délutáni beszélgetések mellett könyvtárszakosztályt is nyitnak. Majd a következő évektől kezdve saját iskolát is működtetnek, melyekben már felnőttképzés is zajlik. Összegezve tehát prioritást a kooperatíva tagjainak társadalmi és gazdasági helyzetének javítása kapott, de nem a tőkenyereség vezérelte őket, hanem a saját szociális és gazdasági biztonságuk megteremtése. Csupán másodlagos szerepet kapott a nyereség, mely a kívül állók számára is újabb szolgáltatások keltett életre. 

Itt igazán fontosnak tartom tehát meghúzni az a láthatatlan vonalat, mely elválasztja a szociális szövetkezetet a gazdasági társaságtól, ahol a tőkenyereség a legfontosabb.

A szövetkezetekre, mint viszonylag új keletű fogalomra tekinthetünk éppen amiatt, hogy csupán kicsivel több, mint egy évszázada jelent meg. 

A szövetkezetek pedig, amik már megjelentek, elsősorban a termelés, fogyasztás, szolgáltatások terén jöttek létre. 

Magyarország esetében is egyből eszünkbe jut a termelőszövetkezet (TSZ), amely évekig komoly hangsúlyt kapott az ország életében.  Hazánkban az 1875.évi XXXVII. tv. Szabályozta először a szövetkezeteket, melyek száma az 1900-as évek elejére szépen gyarapodott. Egyik legjelentősebb magyar szövetkezet a Hangya volt,” mely mezőgazdasági és ipari termékek beszerzésével és értékesítésével foglalkozott. A Hangya taglétszáma 1914-ben megközelítőleg 200 000 volt. E nagy jelentőséggel bíró, erős szövetkezeti mozgalmakat 1947-ben az új szövetkezeti törvény szerint fokozatosan kezdték beterelni az állami ellenőrzés alá, a kibontakozó szocialista diktatúra a szövetkezeti mozgalmak államosítását és az erőszakos szövetkezetesítést tűzte zászlajára, így a 60-as évekre gyakorlatilag a mezőgazdasági földterületek csaknem egésze termelőszövetkezetek kezelésébe került, a tagok a korábbi saját földjükön a szövetkezet javára végeztek munkát. Az erőszakos szövetkezetesítés rossz emlékeket hagyott a gazdálkodókban, akik a rendszerváltás után már nem akartak szövetkezetekben maradni, így tömegesen léptek ki, és ezáltal a mezőgazdasági szövetkezetek nagyrésze felszámolás alá került.”

Talán az oka annak, hogy a mai Magyarországon még kiforratlan a szociális kooperatívak körüli helyzet. Először tavaly írtak ki hazánkban pályázatot szövetkezet- szociális szövetkezet- létrehozására. Ennek előzménye lehet az a tendencia, amely Nyugat-Európában már jóval korábban elindult. „Az európai tapasztalatok ugyanis azt bizonyítják, hogy a szociális szövetkezetek a foglalkoztatáspolitika, a regionális, a vidékfejlesztési, az agrár-, a környezetvédelmi politikai keretei között felmerülő problémák megoldásának, illetve a kiegyensúlyozásának egyik eszközét jelenthetik.”
 

Ezen felbuzdulva hirdetett az Országos Foglalkoztatási Alapítvány (OFA) Kuratóriuma pályázatot 2007-ben.

Szociális szövetkezet Magyarországon

A Magyarországon élő pontos fogalom használata érdekében szeretnék két fogalmat pontosítani
A szövetkezet fogalma
„7. § A szövetkezet az alapszabályban meghatározott összegû részjegytõkével alapított, a nyitott tagság és a változó tõke elvei szerint mûködõ, jogi személyiséggel rendelkezõ szervezet, amelynek célja a tagjai gazdasági, valamint más társadalmi (kulturális, oktatási, szociális, egészségügyi) szükségletei kielégítésének elõsegítése.

 A szociális szövetkezet fogalma
„8. § (1) A szociális szövetkezet a 7. §-ban foglaltaknak megfelelõ olyan szövetkezet,

a) amelynek célja munkanélküli, illetõleg szociálisan hátrányos helyzetben lévõ tagjai számára munkafeltételek teremtése, valamint szociális helyzetük javításának egyéb módon történõ elõsegítése;

b) amely iskolaszövetkezetként mûködik.

(2) A szociális szövetkezetnek a nevében viselnie kell a szociális szövetkezet megnevezést, illetve - iskolaszövetkezet esetében - az iskolaszövetkezet megnevezést.”

Magyarország csak ismerkedik a szociális szövetkezetekkel, ezzel szemben Nyugat- Európában igen nagy teret hódít magának a szövetkezet eme fajtája. 

Ez egy újfajta kezdeményezés mely a közösség általános érdekeit veszi alapul, valamint, hogy segítse az emberek, lakosok szociális integrációját, nálunk is kezd feltűnni. A kormány a foglalkoztatottság javítására szeretné használni Magyarországon. Erre a célra írt ki az OFA pályázatot, ahol elsősorban olyan szociális szövetkezetek megalakulását várták, akik olyan igények kielégítése kívánnak törekedni tevékenységeikkel, amelyekre a gazdaság más szereplői kevésbé vállalkoznak. A szövetkezeteket állami támogatással valamint non profit szervezetek bevonásával hozzák létre. Az olasz törvények tükrében a szociális szövetkezetek leginkább úgy ismertek, mint egyfajta magán vállalati szövetkezetek, melyek a szolidaritás elvén alapulnak, tevékenykedési területe pedig egészen kiterjedt.

Magyarországon jelen pillanatban- 2008.11.21 a B típusú szociális szövetkezetről beszélhetünk, hiszen A típusúra még nem jelent meg pályázat és ilyen szociális szövetkezet sem létezik.

Az ismerkedésnek ez a kezdetleges stádiuma sarkallt engem arra, hogy a Tempus Közalítvány Leonaardo programjának segítségével feltérképezzen az olaszországi szociális szövetkezetek helyzetét.

ESETTANULMÁNY

Olaszországban az első a szociális szövetkezeteket érintő felmérés 1986-ban került nyilvánosságra. Eszerint már 1970-től alakultak ilyen fajta szövetkezetek. Az olasz szociális szervezetek sajátos stratégiát dolgoztak ki, majd lobbi tevékenykedésbe kezdtek, hogy a parlament törvényi szabályozásban is elismerje sajátos helyzetűket. Ezen érdekérvényesítés hatására 1991-ben törvény született, melyben a szociális szövetkezetek működését szabályozták. Ezen törvény szerint „A kedvezményezett, segítséget élvező célcsoport az egész közösség, különösen annak hátrányos helyzetű csoportjai, akkor is, ha azok nem tartoznak a szövetkezet tagságához: a szociális szövetkezet „az egész közösség jóléte, és az állampolgárok szociális integrációjának érdekében fejti ki tevékenységét”

Az olasz szociális szövetkezetek alapvetően két típust különböztetnek meg. 

Az „A” típusú szociális szövetkezet az idősekről, a fogyatékosokról gondoskodik, valamint házi szolgáltatásokat nyújt. 
A „B” típus ezzel szemben a hátrányos helyzetben lévőket kívánja segíteni, mégpedig úgy, hogy munkát próbál teremteni tagjainak.

Kik a tagjai? 

Mivel a tanulmányom középpontjában a Vedogiovane áll, ezért az ott látottak alapján és csakis erre a szociális szövetkezetre vonatkozó információkat kívánok írni a tagokkal kapcsolatban.

A tagság különféle embereket vonzhat. A szociális szövetkezetnek vannak rendes tagjai és önkéntesei. Rendes tagok alatt értem az összes olyan természetes személyt, aki 

Aki a szövetkezeten belüli olyan tevékenységet lát el, melyből gazdasági nyeresége származik. Ilyenek a vezetők, a szövetkezet dolgozói.

Az ilyen tag, miután jelzi igényét, azaz, hogy a szociális szövetkezethez kíván tartozni, befizet 250 eurónak megfelelő összeget, mely előre meg van határozva. Innentől kezdve rendes tag, aki egyben aktív résztvevő is, egyenlő joggal és egy szavazattal bír, akárcsak a többi tag. Részt vesz a szövetkezete működését meghatározó döntésekben, a végrehajtás ellenőrzésében, valamint a vezetői megválasztásban. A tagok végzettségét illetően Olaszországban legalább középiskolai tanulmányait kell, hogy befejezzék, felsőfokú végzettség kívánatos, de nem feltétele a tagságnak. A megfigyelt szervezetben jó pár olyan „animátorral” találkoztam, akinek még csak folyamatban voltak tanulmányai. Azonban kijelenthetem, hogy a Vedogiovane szociális szövetkezetnél a legtöbb tag rendelkezik valamilyen felsőfokú végzettséggel. A skála igen széles, a filozófusoktól a pszichológusokon keresztül egészen a pedagógusokig minden szakma képviselője megtalálható.  Tag, lehet az is, aki a szövetkezet által nyújtott szolgáltatásokon keresztül kerül számára kedvezőbb helyzetbe. Gondoljunk itt az idős emberekre, a mozgáskorlátozottakra, vagyis azokra, akik a szolgáltatások igénybevevői. 
A Vedogiovane több fiatal önkéntessel dolgozik együtt. Ők ingyenes szolgáltatásokat nyújtanak, vagyis személyes meggyőződésük miatt, profitszerzés célja nélkül dolgoznak. Önkéntes munkájukkal járulnak hozzá a szövetkezet szociális céljaihoz.

Az önkéntesek egy évig kell, hogy önkénteskedjenek.  Ez idő alatt is futó projektekben vesznek részt, van, hogy ők irányíthatják azokat. Az egy év után lehetősége van, mint tag belépni a szövetkezetbe a megfelelő tagdíj, 250 euró befizetésével. Mint már említettem, addig amíg önkénteskednek nem kapnak fizetést, de mint egy fajta  közlekedési, étkezési hozzájárulásként felfogható kompenzációt kapnak a szervezettől, melynek összege 2008. februárja és májusa között négyszáz euró volt. Tehát egy önkéntes havonta kapott ennyit. 
Az önkéntes tagok szerepe azért is fontos, hiszen legtöbb esetben a szociális szövetkezet egy már meglévő egyesületből alakul ki, és ott az önkéntesek, mint az egyesület lelkei tűnnek fel Emellett pedig társadalmi szerepe is nagyon nagy, hiszen egyre jobban terjed az a nézet a világon miszerint az önkéntesség jobbá, érettebbé tesz minket, általa másokat is könnyebben értünk meg. Így nem meglepő, hogy az a szervezet, amely 1978-ban egy pár lelkes fiatallal kezdte, meg munkáját tovább kívánja ápolni az önkéntességet.

Az önkéntesek számát 1991. évi 381. sz. törvény szabályozza, amely kimondja, hogy számuk nem lehet nagyobb a teljes munkaerő 50%-nál. Ez, ugyanaz a törvény, amely magának a szociális szövetkezetnek a működését szabályozza, és amely úgy rendelkezik, hogy az önkéntesek száma megengedett, maximumát lásd fentebb, azonban jelenlétük nem kötelező.

Összegzés: Habár a szociális szövetkezet is üzleti tevékenységet folytat, célja elsősorban nem a profitszerzés, hanem a szociális szolgáltatások magasabb minőségének biztosítása. 
A szociális szövetkezet, mint szervezet

A szövetkezet vezetésének demokratikusnak kell lennie, ez az „egy fő - egy szavazat” elvvel valósul meg. A demokratikus működéshez azonban véleményem szerint nem elegendő az egy szavazat/fő elv. Fontos, hogy egy jól felépített szervezet legyen a szövetkezet. Borgomaneroban, ahol szakmai gyakorlatomat töltöttem erre igazán jó példát láttam a Vedogiovane szociális szövetkezet életében.

A Vedogiovane felépítésének ábrája
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Ábra magyarázat:

Az ábra csúcsán, ezt 1. számmal jelöltem található a közgyűlést, mely az összes tagot tömöríti. Ők azok, akik a Vedogiovane esetében háromévente elnökséget választanak. Egy évben többször is találkoznak. A tagok aktuális száma, most 2008. augusztusában 100 tag körül mozog.

A 2. szám az adminisztrációs elnökséget illetve tanácsot rejti, ahol 7 tag van. Ezek a tagok később is feltűnnek majd, ők egyéb posztokat is betöltenek a szövetkezeten belül. 

Láthatjuk, hogy a 3. számmal jelölt rubrikában feltűnik Marmo neve, aki elnökségi tag is. Marmo a szervezet elnöke is egyben, így hát több szinten is jelen van a szövetkezet életében. De nem ő az egyedüli ilyen tag. Az elnökség, mint az jól látszik az ábrán két felé ágaz, az egyik a már említett szervezeti elnök, a másik pedig a minőségért felelős posztot betöltő elnök, aki szintén az elnökség tagjai közül kerül ki. A közgyűlést szimbolizáló négyzetből újabb 7 kisebb csoport alakul ki, melyek különféle tevékenységeket folytatnak.  Ebbe  hétbe sorolják az adminisztrációt, a könyvelést és a marketinges munkát is. Erre a hét területre jelölés útján lehet bekerülni. 

Ezután az ábra tovább folytatódik, és szinte a legalján találjuk a négy területet, mellyel a Vedogiovane foglalkozik, melyeken szolgáltatást nyújt a közösségnek.

Ez a négy terület a borgomeneroi szövetkezet esetében

· Gyermekek

· Kamaszok

· Fiatalok

· Öregek

Ebből a négy területből pedig tovább ágazik területenként három kisebb ábra, melyek a területek projektjeiért felelős személyeket mutatják.

Ami a korábban említett demokratikus működés nagyon fontos feltétele, hogy a szervezetben mindenki mindenkivel kommunikál, a legfelsőbb szinten levő elnökség pedig minden egyes területtel havi szinten megbeszélést tart. Ezen kívül az elnökség a hét alatta levő területért felelős emberekkel heti szinten is találkozik, így bármilyen esetlegesen felmerülő probléma gyorsan hatékony megoldást talál. 

Ezek mind alkalmazásban vannak? pl. az elnökség? Mert nálunk az egyesületnél lehet az elnökség alkalmazott, de lehet önkéntes is pl. AI

Pénzrendszere

Bevételi források

· Állami támogatások, melyek nagy része pályázás útján nyerhető el. Ez leginkább az önkormányzat esetében a legelterjedtebb, ugyanis „az önkormányzatoknál elterjedt gyakorlat, hogy győztes állami versenypályázatok modelljeire szerződnek ki a szociális szövetkezetekkel, és más nonprofit és forprofit szervezetekkel. Ilyen esetben az önkormányzatok vagy csak a pályázatok költségparamétereit nézik, más esetben a megmérettetés alapja egy összetettebb szempontrendszer, ahol a program és a szolgáltatás minőségi sztenderdjei, valamint a minél nagyobb számú önkéntes bevonása szerepel döntő szempontként. A győztes szervezetekkel szerződést köt az önkormányzat, és szabályozzák a szolgáltatás nyújtásának módját és árát. Vannak területek, ahol az önkormányzat a szociális szövetkezetekre bízza az igények felmérését, és megoldási javaslatot kér. Ilyenkor nem mindig kell pályázatot kiírni, a feladattal megbízható a szükségletfelmérést, vagy szociális térképet készítő szervezet is.”

· Jó néhány esetben nem nemzeti, hanem európai szinten pályáznak, tehát ez Európai Unióhoz. A Vedogiovane szociális szövetkezet így hozta létre a társult vállalkozását
 a Finis Terrae-t.
 A jobb megértés segítése érdekében egy projekt finanszírozását fogom itt leírni.

Projekt1

Az iskola felmérést készített arra irányulóan, hogy iskola után hány gyermek lenne otthon egyedül, azaz akinek még a szülei nem érnek haza. A felmérés kimutatta, hogy sok esetben a gyereke egyedül lenne otthon  délután 15.30- 18.00 között, valamint arra is rámutatott, hogy a szülők igényelnének még plusz iskolai elfoglaltságot, amíg ők dolgoznak, tehát 15.30-18.00 között. Miután az iskola felmérte az igényeket, fel vette a kapcsolatot a Vedogiovane szociális szövetkezettel, és segítséget kért egy projekt kidolgozására, tanárhiány révén, valamint arra is megkérte a Vedogiovane-t, hogy találjanak erre anyagi támogatást. Ezt követően a szociális szövetkezet felkutatja a lehetőségetek, és egy tervet dolgoz ki, így amikor erre vagy ehhez hasonló tevékenységre lehet pályázni akkor ők közösen az iskolával, beadják a megtervezett projektet pályázati anyagként. Ha kiderül, hogy sikeres volt a pályázati anyag, akkor ezután következik a megvalósítás. Innentől kezdve a Vedogiovane az aki szinte mindent csinál. Attól függően, hogy hány alkalmazottat írtak bele a pályázati anyagba, azokat az iskolába küldi az előre megbeszélt időpontokra, amikor is az animátorok a gyermekekkel vannak. Ha mondjuk a keddben és csütörtökben egyeztek meg, akkor ezeken a napokon nyújtják a szolgáltatást, amit a szervezetet, ahonnan nyerték  a pénzt, fog alkalmanként ellenőrizni.

Ez tehát innentől kezdve a szociális szövetkezet egyik futó projektje, és a bevételből, melyet előre lefixáltak az iskolával fizeti ki a kooperatíva tagjait, akik kedden és csütörtökön az iskolában animálnak.

Nem elhanyagolható az a tény, hogy a szociális szövetkezetek tagjai sokszor helyettesítik az újabb állami fizetést kapók munkába állítását, ezzel csupán arra akarok utalni, hogy nagyon sok esetben az állami hivatalok és az önkormányzatok figyelme azért fordul a szociális szövetkezetek felé, mert itt szerződéskötéssel tudják kiküszöbölni egy- egy újabb állami alkalmazott felvételét. 

Ez nem jelent mást, mint, hogy egyre erősebb a tendencia a kiszerződésre, amely azért jó az állami hivatalok számára, mert így ugyan nő a szolgáltatások száma, de nem kell újabb állam által fizetett alkalmazottak munkába állítani. 
Pénzügyek a szociális szövetkezet életében

Mivel számos projekt fut egy időben, ezért nagyon pontosan kell mindent vezetnie egy szociális szövetkezetnek. Érdekességképpen egy pénzügyi táblázatot szeretnék bemutatni, melyhez egy kicsi leírást is csatolni kívánok.

	AREA 1 - ADOLESCENTI 
	 
	Gennaio 2007
	 

	
	
	
	
	 
	 
	 

	 Projekt
	 Kód
	 Megrendelő
	 Egyéb adatok
	 Bevétel
	 Bevétel Áfával
	 Note 

	 Malnate ado  
	 VG A1 3 
	 Malnate önkormányzat
	 Január 2007
Centrum a Fiataloknak: 2.643,67
Útcanevelés: 2.357,42 
	    7 350,49 
	    7 644,51 
	 NB: l'eudcativa di strada
si divide in 2 codici
1.177,44 su VG A9 5
1.179,98 su VG A1 3 

	 Centrodentro 05-07 
	 VG A1 5 
	 
Borgomanero 

önkormányzat
	 Projekt Centrodentro – Animáció a kamaszoknak, serdülőknek
novembertől-decemberig 2006
3.846,15 + adó 4% 
	    3846,15 
	    4000,00 
	 ALLEGARE RELAZIONE DI LARA
prox fattura a febbraio 

	 Corallo 4 06-07 
	 VG A1 6 
	 Természetes Művészet
	 Projekt Il Corallo 4
Első rész
71 ore x 20,19 + adó 4%% 
	    1 433,65 
	    1491,00                                    
	 ??? 


Tanulmányomban szeretnék még egy táblázatot segítségül hívni, hogy a Vedogiovane szociális szövetkezet pénzügyi rendszerét jobban szemléltethessem.

Mint azt már fentebb említettem a szervezet négy területen tevékenykedik, egyik ezek közül a kamaszok. 

A táblázat 7 különböző részre van felosztva. Legelőször is a projektnek adnak címet, pl. centrodentro (közepében, legbelül), ami egy üres terem.

A következő oszlopban egy kódszámot találunk, ami segíti a szervezet hatékony működését, hiszen a későbbiekben is könnyen tudják a projektet dokumentálni. De ezeknek a kódszámoknak más téren is kiemelkedő szerepe van. Az animátoroknak minden hónap végén egy A4 nagyságú papíron kell beszámolniuk arról, hogy milyen projektekkel foglalkoztak, illetve, hogy azzal hány órában. Ezt pedig nagyon könnyen oldják meg azzal, hogy csak a projekt kódját írják le, mellé pedig, hogy hány órát foglalkozott vele. 

Ez után megadják azt, hogy ki a megbízó, a centrodentro projekt esetében ez nem más, mint Borgomanero önkormányzata.







� www.vedogiovane.it


� http://en.wikipedia.org/wiki/Combination_Laws


� http://hu.wikipedia.org/wiki/Sz%C3%B6vetkezet


�	 http://www.eletfa.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=119:szocialis-szovetkezetek&catid=34&Itemid=51


� http://www.fvm.hu/main.php?folderID=962&articleID=8150&ctag=articlelist&iid=1


� http://www.nepfoiskola.hu/szocszov/downloads/kulcs_magy_tan/confcooperative_2.doc


�	 http://www.nepfoiskola.hu/szocszov/downloads/kulcs_magy_tan/confcooperative_2.doc


� 	a szociális gazdaságot a piacgazdaság részének kell tekintenünk, melyben a profitorientált piaci szereplők, illetve a kormányzati szereplők által le nem fedett közösségi szükségletek kielégítése valósul meg a non-profit szférán keresztül. Szervezeti formái a közösségi vállalkozások, családi (mikro) vállalkozások, valamint a szociális vállalkozások (amelyekben a támogatott foglalkoztatás a jellemző). A szakember véleménye szerint a szociális gazdaságban olyan értékek jelenhetnek meg, amelyek hiányt pótolnak, ezzel együtt az emberek életminőségét javítják. A teljesség igénye nélkül ezek a közjó szolgálata, a közösség fejlesztése, együttműködés, befogadás, emberközpontúság.-- http://www.nonprofit.hu/hirek/egyhir/551787?r=37060


� 	 http://www.finis-terrae.org/





